QUAR - QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2010 28-06-2010

Ministério: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Organismo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

Missao: Desenvolver investigacao reconhecida internacionalmente e oferecer um ensino de qualidade, orientado
progressivamente para cursos de segundo e terceiro ciclos, capaz de assegurar elevados niveis de sucesso profissional
aos seus estudantes e de prestar relevantes servicos a comunidade.

Objectivos Estratégicos (OE) FCT / UNL:

OE 1 - Desenvolver investigacdo competitiva no plano internacional, privilegiando areas interdisciplinares e criando de
forma sustentavel valor para a comunidade através de transferéncia da tecnologia desenvolvida neste ambito;

OE 2 - Providenciar um ensino de exceléncia, com énfase crescente nos segundos e terceiros ciclos fundados em primeiros
ciclos sdlidos, veiculado por programas académicos competitivos a nivel nacional e internacional, erigindo o mérito como
medida essencial da avaliacao;

OE 3 - Desenvolver uma base alargada de participacao inter-departamental, voltada para a integracao das diferentes
culturas cientificas, e estabelecer parcerias nacionais e internacionais, com vista a criacdo de sinergias inovadoras para o
ensino e para a investigacao;

OE 4 - Prestar servicos de qualidade reconhecida, a nivel nacional e internacional;

OE 5 - Gerir de forma eficiente a organizacao, a todos os niveis e com o envolvimento de todos os colaboradores, de modo

a potenciar a exceléncia do ensino e da investigacdo, bem como a concretizacao de iniciativas conducentes a criagdo de
valor para a sociedade.



Objectivos Operacionais

(6 Obj. Operacionais e 22 Indicadores para os quais se apresentam as respectivas ponderacoes e métricas)

EFICACIA (Sub-Total:50%)

OBJECTIVO OP. 1 Ponderacgao de 20%
Aumento do numero total de doutoramentos realizados: % face a
Ind 1 5
2009
Peso 30%
Aumento do nimero de publicagdes em revistas internacionais de
Ind 2 referéncia (em revistas da Web of Science ou do SCOPUS): % face 5
Melhoria qualitativa e quantitativa da a 2009
investigacao desenvolvida na Faculdade Peso 50%

Contratagao, por concurso internacional, de Professores que
Ind 3 desenvolvam a sua actividade em dominios estratégicos do ensino 2
e investigagdo: NO Professores Associados

Peso 20%



Objectivos Operacionais (cont.)

OBJECTIVO OP. 2 Ponderacgao de 15%

Desenvolvimento de novos planos de
estudos, monitorizacao de planos de
estudos existentes, adopcao de novas
praticas de ensino e aprendizagem

Ind 4

Peso

Ind 5

Peso

Ind 6

Peso

Ind 7

Peso

Ind 8

Peso

Reformulagdo da oferta formativa: Més de 2010

25%

Concepgdo do sistema de aprovagao, monitorizacdo, revisdo e
melhoria dos ciclos de estudos: Més de 2010

25%

Definicdo de procedimento para monitorizagdo anual dos primeiro
e sequndo ciclos: Més de 2010
25%

Definigdo da politica do e-learning, reforco da estrutura de apoio
ao e-learning e definigao de procedimentos de implementagao e
controlo, incluindo indicadores de monitorizagdo: Més de 2010

15%

Accbes de formagdo para desenvolvimento de competéncias
transversais dos estudantes: N°

10%

11

12

10

12

10



Objectivos Operacionais (cont.)

OBJECTIVO OP. 3 Ponderacgao de 10%

Promogcao da cooperacao inter-
departamental e reforgco da cooperacao com
outras instituicdoes de ensino e investigacao

OBJECTIVO OP. 4 Ponderacgao de 5%

Aumento da prestacao de servigos a
comunidade

Ind 9

Peso

Ind 10
Peso

Ind 11

Peso

Ind 12

Peso

Reflexdo conjunta dos diversos departamentos para potenciar a
colaboragdo a nivel do ensino e da investigagdo: Més de 2010

50%

Novas parcerias estratégicas a nivel nacional e internacional: N°

50%

Servigos de consultoria e estudos: aumento da % face a 2009 (€)

50%

Servigos de controlo analitico (materiais, agua, gases): aumento
da % face a 2009 (€)
50%



Objectivos Operacionais (cont.)

EFICIENCIA (Sub-Total: 25%)
OBJECTIVO OP. 5 Ponderacao de 25%

Gestao eficiente da organizacao, de modo a
potenciar a exceléncia do ensino e da
investigacao

Ind 13

Peso

Ind 14

Peso

Ind 15

Peso

Ind 16
Peso

Ind 17

Peso

Ind 18

Peso

Consolidagdo do novo modelo de gestdo do financiamento que
aumenta a autonomia e responsabilizagdo dos sectores
departamentais: Més de 2010
25%

Analise e modificagdo dos processos de gestdo financeira: Més de
2010

25%

Inicio de implementacdo de um sistema de monitorizagdo de
objectivos e de auto-avaliagdo de desempenho a nivel dos servigos
da Faculdade: Més de 2010
15%

Acgoes de formagdo de pessoal ndo docente: N°
10%

Implementacdo, a titulo experimental, do ied-Indicador de
Eficiéncia do Docente: Més de 2010

10%

Criacdo de base de dados actualizados dos diplomados, com
monitorizagdo do seu percurso profissional: Més de 2010

15%

Meta
Ano
2010

11



[ (<] ]
Objectivos Operacionais (cont.) Ano

2010

QUALIDADE (Sub-Total: 25%)

OBJECTIVO OP. 6 Ponderacao de 25%
Definigdo da politica de manutencdo das infra-estruturas existentes
Ind 19 e desenvolvimento do respectivo plano de implementagdo 9
(incluindo definigdo de indicadores de desempenho): Més de 2010
Peso 25%
- .. L Desenvolvimento do projecto Campus Verde com vista a
Gestao eficiente e sustentavel da Jie) 242 certificacdo ambiental: % até final 2010 20
instituicao, de modo a melhorar a qualidade peso 25%
do Campus
Ind 21 Redugdo dos consumos de dgua: % face a 2009 5
Peso 25%
Ind 22 Reducdo dos consumos de energia: % face a 2009 10

Peso 25%



