Regulamento n.° 694/2020, de 21 de agosto

Avaliacdo dos titulares de cargos dirigentes intermédios

Avaliagao das competéncias

1 - As competéncias sdo avaliadas através de uma escala de um a cinco, compativel com a escala do
SIADAP, devendo para cada ciclo avaliativo serem definidos e comunicados os fatores de avaliagdo dos
respetivos niveis.

2 - As competéncias a contratualizar com os dirigentes intermédios sdo no minimo cinco, de entre as
seguintes:

a)
b)

©)
d)

g)

h)

)

k)

D

Responsabilidade e Compromisso com a NOVA: capacidade de orientar a atuacdo para o alcance da
missdo, valores e estratégia da NOVA, alinhada com os objetivos do servico e da unidade organica;
Visao Estratégica: capacidade para analisar o ambiente interno e externo, antecipar a sua evolucao e
prever os impactos na organizagao € no servico;

Orientacao para os Resultados: capacidade para se focar na concretizagdo dos objetivos do servigo e
garantir que os resultados desejados sdo alcancados;

Lideranga: capacidade para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os para
os objetivos do servico e da organizacdo bem como a capacidade para estimular a iniciativa e a
responsabilizagcdo dos trabalhadores;

Organizacgdo, Iniciativa e Autonomia: capacidade para planear, organizar e controlar a sua atividade
definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades, com iniciativa e autonomia;
Desenvolvimento dos Trabalhadores: capacidade para reconhecer e valorizar o potencial individual
dos trabalhadores e promover de forma permanente a aprendizagem e atualizagdo profissional;
Cooperagao e Criagdo de Sinergias: capacidade de colaboragdo, cooperagdo e comunica¢do com as
outras areas e outros profissionais com que se relaciona, procurando a obtencdo de sinergias, com
uma atitude facilitadora e gerindo eventuais conflitos de forma ajustada;

Inovacao e Mudanca: capacidade para apresentar novas ideias, geradoras de mudanca, aderir a novos
processos de gestdo e apoiar ativamente a sua implementacao;

Conhecimentos Especializados: conhecimentos técnicos e praticos necessarios ao desenvolvimento
das fungoes, aplicando-os de forma adequada e procurando o seu desenvolvimento e atualizagao;
Decisao: capacidade para equacionar solugdes, dar orientagdes e tomar medidas, assumindo as
responsabilidades decorrentes das mesmas;

Analise de Informacao e Sentido Critico: capacidade para identificar, interpretar e apreciar diferentes
tipos de dados e relaciona-los de forma logica e com visdo critica;

Comunicagdo: capacidade para se expressar com clareza e precisdo, promover a comunicacao
interna, ser assertivo na exposi¢cdo das suas ideias em grupo e demonstrar respeito pelas ideias dos
outros;

Representac¢do e Colaboragdo Institucional: capacidade para representar o servico, unidade organica
ou universidade, em grupos de trabalho, reunides ou eventos, de ambito nacional ou internacional.



