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onterencla Novos Desafios com as Empresas

IAPMEI foi fundamental
para as empresas
nos ultimos 40 anos

Mensagem O ministro da Economia, Manuel Caldeira Cabral, na ceriménia que marcou
0 40° aniversario da instituicdo, revelou apoio explicito do novo elenco.

Anténio Freitas de Sousa
antonio.sousa@economico:pt

“O TAPMEI vai continuar a
apoiar a mudanga das empresas
portuguesas”™ no sentido do
desenvolvimento da economia
portuguesa, disse Manuel Cal
deira Cabral, o novo ministro da
Economia, associando-se i ce
riménia de comemoragio dos
40 anos do IAPMEL Ao contrd
rio do que estava inicialmente
previsto, Caldeira Cabral aca-
bou por ndo estar fisicamente
presente, dado ter na agenda, a
mesma altura, a Concertagio
Social, mas nido quis deixar de
prestar publico apoio ao insti-
tuto, que considerou um dos pi-
lares do sucesso de um conside-
rdvel nimero de empresas nos
ultimos 40 anos.

Miguel Cruz, presidente do
IAPMEI, afirmou por seu turno
que espera do Estado uma “po-
litica publica adaptada as dife-
rentes realidades das empre-
sas”, nomeadamente através da
“redugio dos obstdculos ao
acesso aos instrumentos de
desenvolvimento” empresaria
- palavras que o ministro ndo
ouviu, mas que com certeza se-
cundaria.

Um dos momentos mais in-
teressantes da sessdo foi o do
debate entre virios responsd-
veis - empresdarios € membros
das associagOes empresariais
que, a convite do IAPMEI, ten-
taram deixar claro quais sio as
principais dificuldades que se
deparam ao desenvolvimento
da economia.

Perante a evidéncia de que
algumas das queixas dos em-
presarios sobre a envolvente, os
chamados custos de contexto,
Luis Filipe Costa, administrador
do grupo Montepio, mas tam-
bém ex-presidente do IAPMEI,
afirmou que o pais melhorou
muito, que a recorréncia de al-

Actual presidente do IAPMEI

Miguel Cruz quer que os
empresdrios tenham uma relagdo
pré-activa com o instituto. "Nao
perguntem: proponham”, disse,
para enfatizar que o IAPMEI quer
dar uma resposta vertical aos
problemas das empresas e dos
empresarios.

Ex-presidente do IAPMEI

Foi um dos quatro ex-presidentes
que se associaram a ceriménia
dos 40 anos do instituto, que
decorreu no Europarque. Actual
administrador do Montepio
Investimento, integrou também o
painel de debate gue se realizou
durante a tarde.

gumas queixas tem a ver com o
‘gap’ entre o tempo em que se
ultrapassa as dificuldades e o
tempo em que essas solugdes
chegam as empresas.

Mas nio ¢ aqui que o finan-
ciamento se encaixa: o ex-pre-
sidente do IAPMEI considerou
que o financiamento nunca
mais vai ser como sucedeu em
1997/2007, altura em que o
acesso aos fundos bancdrios era
claramente facil. E do lado das
empresas que esta a possibili
dade de alterar o actual estado
de coisas: melhores contas,
reestruturagdes concluidas an
teriormente ao acesso ao crédi-
to, gestdo profissional e equili-
brada, € um plano de negoécios
transparente e, acima de tudo,
coerente, sdo da sua responsa-
bilidade.

Hordcio Pina Prata recordou,
por outro lado, que a politica
econtmica tem de estar de
acordo com os objectivos de
desenvolvimento do tecido em-
presarial portugués - tendo-se
referido particularmente as
questdes ligadas as leis do traba-
lho. Que, disse, devem ser re-
for¢adas no que tem a ver com o
aprofundamento dos mecanis-
mos de flexibilizagdo - dos des-
pedimentos, entenda-se.

Ja Luis Miguel Ribeiro, vice-
-presidente da AEF, preferiu
salientar que o que verdadeira-
mente falta aos empresdrios
sdo instrumentos de capitaliza
¢do - em vez dos de financia-
mento. Aquele responsivel
quis ainda deixar nota da estra-
nheza dos empresdrios face a
dificuldade de aparecimento no
terreno da IFD (o chamado
banco de fomento).

Luis Filipe Costa explicou
que essa dificuldade se deve em
parte a Unido Europeia, mas
também 2 alteragio - um
‘downgrade’ - do plano inicial e
ao excesso de actores em torno

do processo de instalagio do
banco - que se focaram em
questoes internas em vez de ge-
rirem as liga¢des com entidades
externas, nomeadamente com
o Banco de Portugal,

Rui Amorim de Sousa, CEO
do grupo Cerealis e também
Sandra Correia da Pelcor - os
dois empresadrios presentes no
debate - quiseram chamar a
atengdo para a componente do
enquadramento econdmico
que faz parte dos atributos do
governo, qualquer que seja: es-
tdo na expectativa, afirmaram,
para concluirem que o afasta
mento do pais do que se passa
nos paises nossos concorrentes
(ao nivel dos indicadores ma-
cro) ndo deve acontecer. Nesse
quadro, as questoes fiscais, en
tre outras, devem contribuir
para chamar o investimento di
recto estrangeiro para o inte
rior das nossas fronteiras,

Sandra Correia, presidente
da Pelcor (cortiga para a drea da
moda), evidenciou as diferen-
¢as de posicionamento - dir-
-se-ia de estrutura de pensa
mento do negdcio - entre os
empresdrios portugueses e os
seus congéneres do mundo des-
envolvido. Tendo aberto recen-
temente uma loja em Nova lor-
que, Sandra Correia disse que,
nesta matéria, os portugueses
ainda tém um longo caminho a
percorrer para diminuir esse
‘gap’. Mas a burocracia “e o0 ex
cesso de papelada” que nio foi
ainda possivel irradiar do pais
sdo forgas que bloqueiam esse
desenvolvimento.

A cerimoénia encerrou com o
reconhecimento do desempe
nho de 40 PME ao longo dos
anos - ndo sem antes Miguel
Cruz ter anunciado a criagio do
programa Mulher PME Lider,
que pretende distinguir a gestio
empresarial protagonizada pe
las mulheres. m

PME discuten

O financiamento continua a ser
um dos principals problemas
das empresas.

Os 40 anos do JAPMEI ficam
marcados pela inovagio, que
comegou com uma pequena
participac¢io no desenvolvi-
mento da economia e que re-
sultou na cria¢do de uma com-
plexidade de mecanismos, ins-
trumentos e parcerias que sdo
hoje fundamentais 4 economia.
Miguel Cruz, o seu actual presi-
dente, salientou o contributo
do instituto para o desenvolvi-
mento da economia - mas nio
se deteve em encémios 4 orga-
nizagdo que dirige: ao contrd-
rio, preferiu apresentar desde
logo o desafio com que o
IAPMEI entendeu marcar os
seus 40 anos.
Esse desafio consubstanciou-
se na discussio em torno dos
‘Caminhos da competitividade
- 0 que precisam as empresas
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® O |APMEI vai langar um programa
chamado Mulher PME Lider, com o
qual pretende distinguir a exceléncia
da gestdo feminina.

‘Caminhos da competitividade’ a pensar nos negocios

nacionais para alicercar o seu
futuro?’ Um tema abrangente
que o IAPMEI sub-dividiu em
trés grandes temas-chave: ‘Re
des colaborativas de crescimen-
to'; *Capacitagio, conhecimen
to e inovagdo aberta’; e ‘Cresci
mento e novas solugdes de fi-
nanciamento’. Para todos eles, o
TAPMEI chamou um conjunto de
empresas das mais destacadas
do tecido empresarial para da-
rem o seu contributo.

Coube a Anténio Lucas Soa-
res, docente do INESC e da
FEUP, abordar o primeiro tema
e expor as conclusdes do pri-
meiro painel. Participar e cola-
borar em rede de empresas - ou
outras, nomeadamente univer-
sidades, institutos, etc. - foi as-
sumido por todos como funda-
mental, nio so para defender o
racional de negéceio de qualquer
organizacio, como também
para ganhar dimensdo e robus-
tez que, de outra forma, seria de
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@ Apenas 12% dos mais de 5,5 mil
milndes de euros investidos pelas
empresas (em parceria com o
Estado) no QREN foram para as
dreas da investigago.
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@ ‘Redes colaborativas e crescimento’;
‘Capacitagdo, conhecimento e inavagdo
aberta’; e "Crescimento e novas
solugdes de financiamento' foram os
temas em debate.
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acesso muito diffcil. Mas, sa-
lientou Lucas Soares, “a con-
fianca e a clareza do papel a de-
sempenhar por cada membro
das redes” ¢ uma obrigagdo ‘si-
ne quanon’ e também um moti-
vo necessirio (mesmo que nio
suficiente) para o sucesso.

O docente explicou que exis-
tem redes das mais diversas or-
dens - os ‘clusters’, alids, fazem
parte da lista - e que é impor-
tante para cada empresa perce-
ber em que rede, ou tipo de
rede, deve posicionar-se. Mas
“as dificuldades subsistem, por-
que é uma drea complexa”. Ne-
cessidade de lideranga, desco-
nhecimento de parceiros, falta
de informacio e de formagio na
gestdo de redes - “a formacdo
de bases das universidades nio é
suficiente” - a propriedade in-
telectual e a inadequagio e falta
de flexibilidade dos sistemas de
incentivos foram os principais
problemas detectados.

-

Bernardo Afonso
PME Investimentos

As queixas sobre financiamento
sdo recorrentes desde a crise do
‘subprime’, mas o responsdvel da
PME Investimentos considera que
as empresas tém de fazer a sua
parte para gue os dois lados do
sistema consigam encontrar uma
plataforma comum.
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Noveos Desafi«

Painel de debate
discutiu temas da
actualidade para além
da agenda do IAPMEI.

40 empresérios foram
distinguidos pelo
Instituto durante a
ceriménia dos 40 anos.

1 Os muites
empresérios presentes
reviram vérlas geragbes
do instituto.

4 Ministro da Economla,
Manuel Caideira Cabral,
também esteve
presente. Mas apenas
em video.

Virgilio Cruz Machado, da
Nova de Lisboa, apresentou o
segundo tema, tendo recordado
que o tecido empresarial inves-
tiu cerca de 5,5 mil milhdes de
euros ao longo do QREN - o an-
terior quadro comunitdrio -
mas que apenas 12% foram en
caminhados para a investigacio
e desenvolvimento tecnolégico.

Para acrescentar valor a esta
drea, é preciso desburocratizar,
agilizar e fazer desaparecer
gorduras ao sistema de incenti
vos - nomeadamente no que
tem a ver com o acesso das em-
presas ao Portugal 2020. Incen-
tivar a associagdo e colaboragio
entre empresas foi outra das
matérias onde o painel conside-
rou ser possivel melhorar.

Quanto ao ultimo tema,
sempre o mais sensivel, Ber-
nardo Afonso, da PME Investi-
mentos, afirmou que hd proble-
mas de financiamento trans-
versais e outros especificos. O

com as Empr

apoio a internacionalizagio, o
financiamento de situagdes in-
termédias ou logisticas das em-
presas - como por exemplo a
tesouraria ou o fundo de maneio
- os seguros de crédito e a difi-
culdade geral de acesso ao cré-
dito bancdrio foram os princi-
pais temas isolados.

Mas hd um trabalho a fazer
do lado das empresas: a aceita-
¢do de capital de risco, a gestdo
profissional, as contas devida-
mente apresentadas e a diversi-
ficagdo de fontes de financia-
mento, sdo algumas das ferra-
mentas que devem fazer parte
de uma espécie de trabalho pré-
vio ao financiamento, que nin-
guém pode fazer por elas. S6
depois disso vale a pena avan-
gar para a discussio, que Ber-
nardo Afonso langou: como
disseminar o financiamento até
este chegar a todas as empresas
que dele precisam? A resposta €
tudo menos ficil. m A.F.S.



