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O CAMPUS da NOVA FCT em 2021
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Campus da Caparica, Monte da Caparica, Almada (42 ha)




CAMPUS
NOVA FCT
FECHADO A

CIDADE

com multiplos espacos de ensino,

investigacéo e lazer

RELEVANTE ATIVIDADE
DE INVESTIGACAO E
ENSINO EM
LABORATORIOS

em areas como Engenharia
Quimica, Fisica Aplicada,
Nanotecnologias e Inteligéncia
Artificial que produzem uma
elevada fatura de energia

44 ANOS DE
EXISTENCIA

SEM RENOVACOES
SIGNIFICATIVAS

no edificado e com profundas e
graves debilidades
infraestruturais ja identificadas

CAMPUS
ENERGETICAMENTE
INEFICIENTE

e com potencial para se tornar
numa referéncia enquanto
comunidade energética

COMUNIDADE
INTERGERACIONAL
E COM EXPRESSAO
NO ENSINO
SUPERIOR EM
PORTUGAL

11 000 PESSOAS das quais
+ 8 500 alunos

430 docentes

1.000 investigadores

+160 spin-off's e start-ups

35 criangas em creche

ANCORA DO
INNOVATION
DISTRICT

Uma nova centralidade de 440ha
a nascer na regiao, assente em
tecnologia, sustentabilidade e
conhecimento

AMBICAO EM
TORNAR-SE UM
CAMPUS DE
REFERENCIA EM
SUSTENTABILIDADE




NOVA SCHOOL OF
SCIENCE & TECHNOLOGY

PRIORITARIA A REQUALIFICACAO DO 42 ha 27 €€
EDIFICADO E DAS AREAS ENVOLVENTES DO , L |
Area total Edificios Investimento

CAMPUS DA CAPARICA de Campus necessario

CO, eq. produtos origem biolégica na alimentacéo
consumo de energia consumo energia
consumo de agua consumo agua
producéo total de residuos gestao residuos
area Campus permeavel em papel e consumiveis para impressao
area com espécies em risco de extincado veiculos circulam diariamente

area com espécies invasoras Nota: Breve Retrato da Sustentabilidade no Campus de Caparica, Set. 2019, NOVA FCT.
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O CAMPUS da NOVA FCT em 2040



UMA
ANCORA
DO

INNOVATION
DISTRICT

Transformacao do atual Campus da Caparica
num Campus verde e tecnologico, referéncia
Internacional na colaboracao entre empresas e
comunidade acadéemica, assente num grande
parque urbano, sustentavel e aberto a
comunidade.




« CAMPUS SEM FRONTEIRAS INTEGRADO
NA CIDADE

« ECOSSISTEMA BIODIVERSO E
REFERENCIA ENQUANTO COMUNIDADE
ENERGETICA

« DESTINO INTERNACIONAL PARA A CIENCIA
E INOVACAO COLABORATIVA

« COMUNIDADE INCLUSIVA E DIVERSA PARA
ESTUDAR, VIVER E TRABALHAR

« ATIVO NA PROMOCAO DE EMPREGO E NA
ATRACAO DE INVESTIMENTO




“..” Prof. José Ferreira Machado, Vice-Reitor da Universidade
Nova de Lisboa

“...” Prof. Virgilio Machado, Diretor da Nova School of
Science and Technology




Plano Faseado de Desenvolvimento do
Campus NOVA FCT



PLANO DE DESENVOLVIMENTO FASEADO

ABERTURA A CIDADE

— Re-perfilamento da Avenida Timor Lorosae na frente Norte do Campus

MELHORIA DA VIDA NO CAMPUS

— Requalificacdo do parque edificado existente e melhoria da eficiéncia
energeética

— Restauro dos espacgos verdes e ecossistemas existentes

— Nova residéncia de estudantes no topo noroeste (capacidade até
550 quartos)

— Welcome & Learning Center no prolongamento do Edificio da Biblioteca e
novo espaco para Direcao da Escola e servigos de apoio aos alunos

— Férum AlmadainNova - interface de acolhimento, multifuncional que integre e
requalifique o antigo Auditério, um Centro de Conferéncias e um mercado

— Superficie de Retalho para a comunidade do Campus e para exterior
— Innovation HUB para instituicGes ancora e empresas de inovacao

— Hotel integrado no Campus, com capacidade aproximada de 90 quartos
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO FASEADO

AGENDA PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL GLOBAL

I — Envolvimento com as comunidades locais: a Universidade Nova € membro fundador
Imagens Arg. JP Falcdo de Campos . ~ ~ . . . . ~ .
- e e Associacgao para Promocgao do Almada Innovation District — contributo para a coeséo social,

desenvolvimento econdmico, cultural e ambiental de Porto Branddo e Monte da Caparica

— Neutralidade carbonica: requalificacdo do parque edificado com solucdes de elevada
eficiéncia energética e renovaveis

Y T e o el S S\ — Equilibrio ecolodgico: alargamento e requalifizacdo de areas verdes por conversao de
| | ’ espacos diversos

MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE SEGURAS E INCLUSIVAS

— Melhoria das acessibilidades de/e para o Campus (a sul do Campus - atravessamento
IC20 - a norte & nascente)

Abertura Campus a cidade e reperfilamento da
Avenida Timor Lorosae

— Comutacao com transportes para ligacdo ao centro da cidade de Almada e Lisboa
— Ciclovia para ligacdo a Costa da Caparica (praias de Sao Joao)

— Ciclovias de atravessamento (700m) e melhoria percursos pedonais

ATRACAO DE INSTITUICOES E EMPRESAS BASEADAS EM R&D&INOVACAO

— Innovation Hub a sul do Campus com espacos co-partilhados entre a Escola e empresas
Representagéo exemplificativa focadas em R&D&lInovacédo para a geragao de projetos colaborativos

Innovation Hub

— Centro empresarial (entre o Campus e o IC20)
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Linhas de orientacao para a Descarbonizacao
e Resiliencia as Alteracoes Climaticas V1.0
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Neutralidade
Carbdnica no
Campus NOVA FCT

N

COMPROMISSO DA UNIVERSIDADE NOVA em contribuir e
desempenhar um papel de lideranca para a NEUTRALIDADE
CARBONICA do pais até 2050

A REABILITACAO E EXPANSAO DO CAMPUS DA CAPARICA E UMA
OPORTUNIDADE para aplicar métodos, técnicas e conceitos de
comunidade e gestdo urbana que sejam inovadores, sustentaveis e
inclusivos

ATUAR ENQUANTO VETOR IMPULSIONADOR DO MUNICIPIO e
dos diferentes parceiros locais pela referéncia do Campus da NOVA
FCT como ancora do Innovation District

ENVOLVIMENTO E ATIVACAO de um conjunto multidisciplinar de
Professores e investigadores PERITOS em varios dominios:
ALTERACOES CLIMATICAS, ENERGIA, RESIDUOS, AGUA,
INFRAESTRUTURAS VERDES, MOBILIDADE INTELIGENTE E
ENVOLVIMENTO COM A COMUNIDADE

» Mais do que uma oportunidade. E uma responsabilidade! «



Para atingir a neutralidade carbonica em 2040 sera necessario
assegurar:

Em curso

Por iniciar

VISAO E

ENVOLVIMENTO DA
COMUNIDADE

MODELO DE
GESTAO

COMPROMISSOS
E METAS

FINANCIAMENTO
E PARCEIROS

definir as areas de
intervencao e as
medidas de
sustentabilidade a
aplicar, alinhadas
com os objetivos de
desenvolvimento
sustentavel, num
processo participativo
com a comunidade
académica e
envolvente

envolver e atribuir
responsabilidades
aos “agentes de
mudancga” que
tornaréo a viséao
definida possivel,
assegurando os
meios necessarios
para o prosseguirem

determinar os
objetivos a atingir, ao
longo do tempo até
2040, formalmente
assumidos pela
Universidade Nova e
a Direcéo da NOVA
FCT, num
compromisso de
impacto esperado,
investimento
necessario e tempo
de execucao
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elaborar um plano de
acao realista mas
ambicioso que
permita uma
implementacao
faseada das medidas
€ a sua monitorizacao
frequente

identificar e
concretizar parcerias
publicas e privadas
para o investimento a
realizar, quer na
vertente de eficiéncia
energeética, quer na
vertente de
comunidade
energética



‘ INICIO ESTUDOS

COMOQO?

ENVOLVIMENTO DA
COMUNIDADE ACADEMICA
E SUA ENVOLVENTE

ROTEIRO

A implementagéo deste calendario 2022 MODELO DE

pressupde a obtencao do financiamento SUSTENTABILIDADE

necessario para os investimentos a FINANCEIRA

realizar e € um processo que decorrera,

paralelamente, durante este periodo ALINHAMENTO PROJETOS
APROVADOS PRR E PLANO —
URBANISTICO CAMPUS M4

REVISAO DO ROTEIRO COM

PUBLICACAO 1° PUBLICACAO PUBLICACAO RESULTADOS ESTUDOS
RELATORIO DO INDICADORES ROTEIRO SETORIAIS
ROTEIRO MONITORIZACAO DESCARBONIZACAO APRESENTACAO PUBLICA

I M1
- 2025 2024 2023
ACOES ENVOLVIMENTO
COMUNIDADE PUBLICAGAO 2° PUBLICACAO 3°
ENVOLVENTE RELATORIO DO RELATORIO DO NOVA FCT ATINGE
ROTEIRO ROTEIRO NEUTRALIDADE

~ CARBONICA

S

2030 2035
17




NOVA FCT & DFU/REITORIA « Joseé Ferreira Machado - Vice-Reitor NOVA University
& Coordenador Development and Funding Unit (DFU)

(tbc) Sustainability Campus Director UNL

Valter Licio - Subdiretor NOVA FCT
Modernizacdo e Construcéo de Novas

EXECUTIVE TEAM : 3 7 o Infraestruturas
‘ / Fernando Sorares e Joana Costa Pereira -

Representantes DFU / alinhamento plano
expansdo Campus

Especialistas / setor e representantes da comunidade . Jodo Loureiro Rodrigues - Sustainability

Responsabilidades: Apoio a equipa executiva & Assessoria Manager NOVA University
técnica

ADVISORY BOARD

REPRESENTANTES
COMUNIDADE
ENVOLVENTE

VIOd3IN3
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DANIEL FRANCISCO JOAO JOAO JOANAZ CARMONA GRACA JOANA JOSE JOAO JOANAZ
AELENEI FERREIRA MARTINS DE MELO RODRIGUES MARTINHO SANTOS CARLOS DE MELO

JOAO MURTA JOANA JOLIASEIXAs — TERREIRA - 1pp)
PINA SANTOS TERESA

RUI LOPES CALVAO
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Medidas para a Descarbonizacao e Resiliencia
as Alteracoes Climaticas v1.0

DESCARBONIZACAO

RESILIENCIA AS ALTERACOES CLIMATICAS




INFRAESTRUTURAS SERVICOS

EDIFICIOS
ACESSIBILIDADES MOBILIDADE
PRopung DE ENERGIA ALIMENTACAO
EZB?GENA . AGUA | CONSUMO EFICIENTE
MEDIDAS SISTEM!AF;EDDEESISEENiIS;E/IIBUICAO : CONSUMO MATERIAIS
- RESIDUOS SERVICOS DE ECOSSISTEMAS
ORGANIZAQAO INFRAESTRUTURAS VERDES

« COMUNICACAO E ENVOLVIMENTO COM A COMUNIDADE

« MONITORIZACAO E GESTAO DE INFORMACAO

« COMPRAS PUBLICAS ECOLOGICAS

MEDIDAS
TRANSVERSAIS
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EDIFICIOS

Objetivo: Melhorar as condi¢es de conforto e da qualidade do ar interior e reduzir os consumos de energia

1. Aplicarisolamento térmico nas fachadas e nas coberturas dos edificios
MEDIDAS 2. Substituir janelas atuais por outras com maior capacidade de isolamento térmico
3. Colocar sombreamento nas fachadas dos edificios

:Elvéipl\zcl:?TAODO Melhoria das condi¢ctes de conforto térmico e visual e da qualidade do Ar Interior (QAl), e reducéo dos consumos de energia.

Exemplo 1: aplicagdo de isolamento Exemplo 2: sombreamento de fachada com lamelas de Exemplo 3: sombreamento de fachada com chapas metalicas
na cobertura madeira 21


https://www.merlosrl.com/en/wood-sunshade/)
https://www.amorimcorkinsulation.com/

MOBILIDADE

Objetivo:

Realizar um estudo de diagnostico / inquérito a mobilidade a todos os utilizadores do Campus

Limitar a circulacdo no interior do Campus apenas a viaturas internas e externas de fornecedores e sem
emissdes de carbono

Promover a mobilidade suave e elétrica no interior do Campus e nas deslocacdes pendulares

Promover, em conjunto com as autoridade competentes, a melhoria das acessibilidades do transporte coletivo e
da mobilidade suave e ativa

Conhecimento sobre a matriz de deslocacfes casa- NOVA FCT, apuramento de indicadores de consumos de energia
e emissodes, apuramento da disponibilidade dos utentes para novas solu¢des; identificacéo e avaliacdo de medidas de
intervencdo e com objetivos de médio e longo prazo

Reduzir até zero emissées no Campus, incluindo as associadas a viaturas internas e de fornecedores, na sua
circulagdo no Campus



PRODUCAO DE ENERGIA ENDOGENA

Objetivo:
Instalar de tecnologia fotovoltaica no Campus (pelo menos 1 MW de poténcia nominal) capaz de gerar 1609 MWh
anualmente
* Reduzir a dependéncia da rede de distribuicdo de energia elétrica
* Reduzir as emissdes de CO,-eq associadas ao consumo de energia elétrica
» Reduzir os custos associados ao consumo de energia elétrica
Objetivo:

Implementar uma Comunidade de Energia Renovavel (DL 162/2019, de 25 de outubro, e do Regulamento 373/2021)

« Aumentar o autoconsumo de energia renovavel atraves da partilha de excedentes de producéo

» Diminuir os custos com energia elétrica dos membros da CER

» Melhorar os indicadores econdmicos relativos a instalacédo de tecnologia fotovoltaica no Campus

* Reduzir as emissdes de CO,-eq associadas ao consumo de energia elétrica de todos os membros da CER



AGUA
Objetivo:

1. Reabilitar as redes de distribuicdo de 4gua e de drenagem de aguas residuais
» Reforcar as redes separativas de aguas (distribuicdo de aguas e aguas residuais)
* Recolhadas aguas pluviais no terraco dos edificios
* Substituir materiais e instalacao das tubagens

+ Darum novo uso aos tanques de agua existentes no edificio departamental, encontrando uma solucéo
melhor do ponto de vista econdmico e estético (exemplo - cobertura e transformacéo numa esplanada)

» Construir uma galeria técnica no Campus, para as redes de distribuicdo (e.g. aguas)

2. Compatibilizar a quantidade de agua para rega de espacos verdes com o aproveitamento das aguas pluviais e
aguas residuais, sem recurso a agua potavel proveniente da rede publica

3. Promover o uso eficiente de agua no Campus

* Reduzir os consumos de agua

* Reduzir os consumos de energia

» Reduzir custos (compra de 4gua, manutencdo e conservacao)
« Aumentar a garantia e fiabilidade do funcionamento das redes



RESIDUOS

Objetivo: Tornar o Campus da NOVA FCT um Zero Waste Campus (Reduzir, Reutilizar, Reciclar)

1.

MEDIDAS 3.

IMPACTO
ESPERADO

Exemplo 1: University of lllinois Chicago (UIC)

Reduzir a producéo de residuos, com recurso a técnicas de reducado na fonte, e do desperdicio alimentar nos espacos de
restauracdo do Campus (parceria Refood, programa Dose Certa, aproveitamento de sobras, etc.).

Reutilizar / Reparar equipamentos em fim de vida, através da criacdo de Repair Space no Campus.
Reciclar 100% com sistema recolha seletiva no Campus, com procedimentos internos para fluxos especificos.

Criar zonas de compostagem no Campus, alimentadas por um circuito de recolha seletiva dedicado (alguns bio residuos e
residuos verdes) no Campus.

Adotar eventos sem desperdicio (Zero Waste Events) como a referéncia no Campus (edicdo de um Guia e parcerias).

Divergir "todos" os residuos da deposi¢cdo em aterro, reduzindo as emissdes de metano, e os custos de recolha, deposicéo e
tratamento, alinhando com a meta UE reduzir 10% da deposicdo de RU em aterro até 2035, incluindo os residuos verdes.

Aumentar as taxas de reciclagem no Campus, apoiado num aumento da taxa de preparacao para reutilizacdo, reciclagem e outras
formas de valorizacdo material de 55% dos RU (meta UE até 2025), no minimo.

Promover a economia circular no Campus (e.g. doagdo, empréstimo, partilha e reparacdo de bens e equipamentos).

Manter o fluxo de residuos orgénicos, incluindo os verdes, dentro do Campus, com reducdo de emissdes de CO, e CH, e promogé&o
do sequestro de carbono nos solos.

Exemplo 2: Estagéo de reciclagem na UIC, no Campus FCT, e Horta com Compostor Exemplo 3: Sistema de doag3o e partilha de
ECUL equipamentos na UIC - GSX: Great Stuff Exchange

e Repair Café Lisboa
25


https://sustainability.uic.edu/green-campus/recycling/
https://ciencias.ulisboa.pt/pt/noticia/07-03-2018/compostor-fcul
https://sustainability.uic.edu/plans/uicclimatecommitments/zero-waste-campus/
https://sustainability.uic.edu/green-campus/recycling/great-stuff-exchange/
https://www.lisboa.pt/atualidade/noticias/detalhe/reparar-para-combater-o-desperdicio

ALIMENTACAO

Objetivo: Promover a alimentacdo Saudavel e Sustentavel no Campus

1. Aumentar a oferta de refeicdes de base vegetal
MEDIDAS 2. Fomentar o conceito de ZERO desperdicio alimentar
3. Criar uma praca de Alimentacdo com Mercado de produtos alimentares Bioldgico no Campus

« Reduzir o consumo de proteina animal, através de um aumento em até 50% das refeicdes de base vegetal nos espacos
de restauracao do Campus. Reducéo das emissoes de CO,eq. (20 vezes, face ao consumo de carne de vaca e 2,5 vezes,
IMPACTO face ao consumo de carne de frango)

ESPERADO Reduzir o desperdicio alimentar, desviando de aterro mais de 90 t de sobras alimentares por ano

« Promover os habitos alimentares mais saudaveis e, sustentaveis para o Planeta, através de uma transformacéo de
mentalidades e contacto com experiéncias novas

SUSTAINMEALS

REFEICOES ESCOLARES SUSTENTAVEIS

Exemplo 1: Promocéo de refeigdes de base vegetal

; ” . Exemplo 2: Mecanismos para Zero Desperdicio Alimentar Exemplo 3: Praca de Alimentacgéo ao ar livre
Projeto SUSTAINMEALS - ja em colaboragdo ativa) (ZERO DESPERDICIO ; US Green Building Council ; Seven Corners Café) (Auchan ; University College Cork)
26


https://zerodesperdicio.pt/
https://www.usgbc.org/education/sessions/getting-zero-waste-reducing-and-recovering-surplus-food-cafeterias-12846175
https://www.nossacoffee.com/blogs/nossa-familia-blog/zero-waste-cafe-part-one
https://www.sustainmeals.org/noticias
https://auchaneeu.auchan.pt/ser-responsavel/mercado-biologico-justebio/
https://www.eatatucc.ie/contact

INFRAESTRUTURA VERDE (I)

Objetivo:

Plantacdo de Bosques com vegetacédo potencial do Campus (sobreiros e zambujeiros), e restauro ecolégico de areas
degradadas

Substituir progressivamente as espeécies exaticas por espécies autoctones com reforco da estrutura tridimensional e da
densidade existente

Implementar um Ecossistema Agricola (parque agricola e hortas urbanas) com a reabilitacdo da estufa
Aumentar a (bio)diversidade, com espécies vegetais autoctones e fauna. Fornecem abrigo e alimento a uma fauna
variada

Aumentar o sequestro de CO, e melhoria da qualidade do ar

Amenizacao climéatica (ambiental) e reducéo do efeito de ilha de calor urbano e melhoria do conforto térmico

Regularizar o ciclo hidrologico com a promocéao da permeabilidade, reduzir os riscos de cheias e de eroséo e perda de
solo. Formacéo de um solo rico e vivo

Area de ensino pratico e investigacdo nos dominios da ecologia e territorio. Promover a literacia ambiental / ecoldgica e
0 contacto com a Natureza



INFRAESTRUTURA VERDE (I1)

Objetivo:

Instalar fachadas e coberturas verdes e vivas nos edificios. Instalar coberturas verdes e vivas nos parques de
estacionamento

Instalar uma rede de percursos pedonais exteriores cobertos entre edificios com recursos a coberturas e verdes e vivas

Implementar espacos publicos e ruas multifuncionais (areas pedonais e ciclaveis) e bio valetas (jardins de chuva e
bacias de retencéo)

Substituir progressivamente relvados por prados bio diversos de sequeiro. Integrar com os Bosques Urbanos

Amenizacéao climatica e melhoria na eficiéncia térmica/energética dos edificios, do espaco publico e estacionamentos para
automoveis. Atenuacéo do ruido/Isolamento acustico

Aumentar a Biodiversidade. Aumentar o espaco de habitat principalmente para aves e insetos no caso de
coberturas/fachadas vivas

Reduzir a ilha de calor urbano e melhorar o conforto térmico. Melhorar a qualidade do ar. Melhorar as condicdes de
habitabilidade no Campus (trabalho, recreio e lazer)

Aumentar o sequestro de carbono e reducao de emissfes. Aumentar a resiliéncia do Campus aos efeitos negativos das
alteracOes climaticas



FERRAMENTAS TRANSVERSAIS

Objetivo:

Criar sistema de monitorizacao e gestdo de informacéao, para os indicadores de energia, agua, residuos, edificios,
equipamentos, mobilidade, alimentacao, infraestruturas verdes, interagdo com a comunidade, segundo normas como
as 1ISO 14001, ISO 50001, ISO 19001, EMAS ou GRI.

Envolver a comunidade escolar, informando e mobilizando em torno da escolha de opc¢des, adocao de boas praticas
e novas solucgdes.

Aplicar critérios ecoldgicos as decisfes de investimento e compras publicas, como recomenda a boa pratica
internacional e esta previsto na RCM n.° 38/2016.

Calcular a pegada ambiental da instituicdo, com base em analise do ciclo de vida (ACV), informando de forma
mais robusta as prioridades de intervencédo e as decisbes sobre as aquisi¢oes.

Adquirir informacéo, indicadores e conhecimento eficaz: para definicdo de a¢des, verificacdo do cumprimento de
metas, reporte resultados para apoio a gestao e para comunicagao externa.

Poupancas importantes no consumo de recursos, na ordem dos 5 a 15%, com a respetiva reducéo de emissoes e
de despesa.



Fontes de Financiamento




1. FINANCIAMENTO PUBLICO

Identificacdo preliminar de um conjunto potencial de oportunidades de financiamento, a explorar, tendo em conta as medidas identificadas a executar e a maturidade
do Roteiro.

¢y - Apoio ainvestigacéo e inovagéo - N - Plano Recuperacéo e Resiliéncia | Eixo Transi¢c&o N
) industria digital e projetos demonstragcao < Climética (Mar, Descarbonizacao Industria, Bioeconomia O
H_J tecnologias baixo carbono: CZ) Sustentavel, Eficiéncia Energética de Edificios, Hidrogénio O
@, - Programa Horizon Europe O e Renovaveis e Mobilidade Sustentavel) 8
% - Programa LIFE - Programa Ambiente < - Fundo de Inovacéo, Tecnologia e Economia Circular X
L e a Acéo Climatica Z - Fundo para a Eficiéncia Energética <L
- Fundo de Inovacéo - NER 450 - Fundo para a Sustentabilidade Sistémica do Setor '5
- InvestEU Energético <
- Connecting Europe Facility (CEF) ~  Fundo de Apoio a Inovacao
- PAC - Fundo Azul

- Fundo Nacional de Reabilitacao do Edificado
- Portugal 2030

2. FINANCIAMENTO PRIVADO

PARCERIAS | ROTAGAO Y DONATIVOS

ATIVOS

31



Timeline




PROXIMOS PASSOS — GRUPO DE TRABALHO

AVANCAR COM OS ESTUDOS DAS ESPECIFICIDADES das medidas propostas para quantificar impactos, investimentos e
tempos de execucéo

» Calendarizacdo das medidas no tempo — quer em investimento inicial quer durante a sua implementacao

* Quantificacdo das medidas em objetivos de poupanca, investimento necessario a realizar, tempo de implementacéo e
periodicidade, etc

* Organzar as medidas por uma analise de prioridades em uma matriz de tempo/investimento/impacto
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= el s Y Y =

Apresentar aos Presidentes de Departamento NOVA FCT
Apresentar ao Conselho de Faculdade

Apresentar ao Sr. Reitor da Universidade Nova

Consulta publica aberta a Comunidade NOVA FCT

Receber SE Energia no Campus para evento de apresentacao
Contratar recurso sénior para Sustainability Director na NOVA FCT

Realizar estudos das especificidades das medidas para quantificar
Impactos, investimentos e tempos de execucao

Realizar evento publico de comunicac¢ao do Roteiro em Jun. 2022
(documento final)
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