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1. Introdução 
A mentoria desempenha um papel fundamental no ensino superior, ao proporcionar 
uma rede de apoio que ajuda os estudantes a tomar decisões informadas, desenvolver 
competências essenciais e preparar-se para os desafios académicos e profissionais. O 
Programa de Mentoria da NOVA FCT nasce com esse propósito, promovendo ligações 
significativas entre estudantes e mentores de diferentes perfis — colegas mais 
experientes, investigadores, docentes e profissionais do mercado. 
 
Organizado em ciclos anuais que decorrem de setembro a maio, o programa tem o seu 
primeiro arranque em maio de 2025, com um momento de formação e preparação. A 
partir daí, cada ciclo desenvolve-se através de encontros individuais, workshops 
temáticos, momentos de networking e partilha de experiências. O modelo é flexível e 
adaptável, permitindo que cada participante construa o seu percurso de mentoria 
consoante as suas necessidades e objetivos. Para além de apoiar o crescimento 
académico, pessoal e profissional dos estudantes, o programa valoriza a aprendizagem 
mútua e o contacto intergeracional, permitindo também aos mentores conhecer de perto 
as novas gerações, os seus interesses, valores e formas de pensar. 

2. Objetivos do Programa 
O Programa de Mentoria da NOVA FCT tem como objetivos: 
- Apoiar a orientação profissional dos estudantes, promovendo o contacto direto com 
profissionais e empresas do setor científico e tecnológico. 
- Oferecer apoio académico personalizado, incluindo aconselhamento sobre a escolha 
de disciplinas, estratégias de estudo e preparação para percursos de investigação. 
- Contribuir para o desenvolvimento pessoal, incentivando a gestão de tempo, o 
equilíbrio entre a vida académica e pessoal e a capacidade de lidar com desafios e 
conflitos. 
- Fomentar a partilha de experiências intergeracionais e interdisciplinares, entre 
estudantes, docentes, investigadores e profissionais. 
- Abranger estudantes de todos os ciclos de estudo — licenciatura, mestrado e 
doutoramento — com percursos e necessidades distintas. 

3. Tipos de Mentores 
O programa proporciona aos estudantes o acesso a mentores com diferentes perfis e 
estágios de carreira, enriquecendo a experiência com múltiplas perspetivas. Este 
modelo diversificado permite que cada mentorando encontre apoio adaptado às suas 
necessidades, objetivos e momento académico. 
 
Os perfis de mentores incluem: 
1. Estudantes mais experientes – Apoiando colegas na adaptação à vida académica e à 
gestão do percurso universitário. 
2. Estudantes de doutoramento – Oferecendo orientação sobre investigação, percurso 



	
académico e possíveis caminhos na ciência. 
3. Docentes e Investigadores – Partilhando experiências sobre carreiras académicas e 
científicas, e fornecendo orientação especializada. 
4. Alumni e profissionais no mercado de trabalho – Ajudando os estudantes na 
preparação para a transição para o mundo profissional, partilhando desafios e 
aprendizagens do mercado. 
 
Os mentorandos são encorajados a ter mais do que um mentor ao longo do tempo, de 
forma a construir uma rede de apoio plural e ajustada aos seus interesses em diferentes 
fases do seu percurso. 

4. Processo de Matching (Conexão Mentor-Mentorado) 
O programa de mentoria assenta num modelo híbrido e flexível de matching, que 
permite aos estudantes construir e ajustar a sua rede de mentores ao longo do tempo. A 
conexão entre mentor e mentorando é feita através de: 
- Uma atribuição inicial personalizada, com base num formulário de preferências 
preenchido pelo mentorando. 
- Acesso contínuo a um banco de mentores, que permite aos estudantes procurar e 
contactar mentores adicionais, sempre que surgirem novas necessidades ou interesses. 
- Liberdade para ajustar a relação de mentoria ao longo do percurso, podendo 
reformular pares ou acrescentar novos mentores em diferentes momentos do ciclo. 
 
Este modelo flexível garante que cada estudante tem acesso a apoio relevante, no 
momento certo, e de diferentes fontes. 

5. Duração, Compromisso e Reconhecimento 
O programa tem uma duração mínima de 9 meses, acompanhando os estudantes ao 
longo do ano letivo e permitindo uma relação de mentoria contínua e adaptável às 
necessidades de cada dupla. 
 
Compromisso esperado: 
- Recomenda-se a realização de 4 a 5 sessões de mentoria (1:1) ao longo do ciclo 
(preferencialmente nos meses de setembro, novembro, janeiro, março e, 
opcionalmente, junho), com uma duração mínima de 45 minutos cada. 
- As sessões podem ser presenciais ou online, consoante a disponibilidade dos 
participantes, sendo desejável que pelo menos algumas ocorram presencialmente. 
- A relação é flexível e ajustável: a frequência e formato das sessões são acordados por 
cada dupla, promovendo o equilíbrio entre compromisso e autonomia. 
 
O que se espera dos mentores: 
- Participação na formação inicial (em maio, no primeiro ciclo) e no momento de 
icebreaker, preparando o arranque da relação de mentoria; 



	
- Realização das sessões 1:1 com o mentorando, garantindo um espaço seguro de 
escuta, partilha e orientação, que promova o desenvolvimento académico, pessoal e 
profissional; 
- Presença, sempre que possível, nos momentos exclusivos (opcionais) do programa, 
como os workshops temáticos e as sessões de supervisão coletiva; 
- Participação no evento final de networking e fecho, celebrando o percurso e 
reforçando a comunidade de mentores e mentorandos. 
 
Reconhecimento e apoio: 
- Todos os participantes (mentores e mentorandos) receberão um certificado de 
participação no final do ciclo. 
- Será promovido um sistema de feedback contínuo, para garantir que as relações de 
mentoria se mantêm relevantes, equilibradas e produtivas para ambas as partes. 

6. Plataforma e Comunicação 
Para garantir uma comunicação eficaz e uma gestão organizada do programa, será 
utilizada uma plataforma digital dedicada, como o Moodle ou outra ferramenta 
semelhante, que permita: 
- Partilhar documentos, recursos e materiais de apoio; 
- Comunicar atualizações importantes e lembretes de eventos; 
- Facilitar o acesso ao banco de mentores e às informações do programa. 
 
O agendamento das sessões 1:1 será feito diretamente entre mentores e mentorandos, 
com base na disponibilidade de ambos, promovendo autonomia e flexibilidade na 
gestão da relação. 
 
O programa conta ainda com uma equipa de coordenação responsável pela 
organização dos eventos, formação, acompanhamento contínuo e apoio à experiência 
de mentoria. 

7. Formação e Suporte aos Mentores 
Todos os mentores terão acesso a uma formação inicial obrigatória de 2 horas, 
destinada a alinhar expectativas, esclarecer o papel da mentoria e fornecer ferramentas 
práticas para o início do percurso. Esta formação será seguida de um momento 
icebreaker, que permite o primeiro contacto informal entre mentor e mentorando e 
facilita o início da relação. 
 
Para além disso, os mentores contarão com: 
- Documentação de apoio com boas práticas, sugestões de abordagem, tópicos para as 
sessões e materiais úteis, desenvolvidos em colaboração com a comunidade do 
programa; 
- Um kit de boas-vindas, que inclui um guião de apoio às sessões 1:1, calendário do 



	
ciclo, recursos adicionais e contactos úteis para apoio contínuo; 
- Sessões de supervisão coletiva (recomendadas), que decorrem em dezembro e 
oferecem um espaço de reflexão e troca de experiências entre pares; 
- Possibilidade de agendar sessões de apoio individual com a equipa organizadora, 
sempre que necessário. 
 
Esta estrutura de apoio visa garantir que os mentores se sintam preparados, 
acompanhados e valorizados ao longo de todo o processo. 

8. Eventos e Networking 
O programa inclui vários eventos presenciais e online ao longo do ciclo, que têm como 
objetivo fortalecer a comunidade de mentoria, fomentar a troca de experiências e apoiar 
o desenvolvimento de competências transversais. 
 
Entre os principais momentos destacam-se: 
- Sessões de partilha de experiências, onde mentores, mentorandos e convidados 
externos podem trocar perspetivas, histórias e aprendizagens; 
- Workshops temáticos, dinamizados por especialistas, focados em áreas como 
comunicação positiva, gestão de conflitos, tomada de decisão, entre outras 
competências humanas relevantes para a mentoria e para a vida académica e 
profissional; 
- Eventos de networking, que promovem o contacto entre estudantes, investigadores, 
alumni e profissionais de diferentes setores, reforçando as pontes entre a academia e o 
mercado de trabalho; 
- Um evento de fecho de ciclo, que assinala simbolicamente a conclusão do percurso de 
mentoria e celebra as ligações criadas, sem encerrar a possibilidade de continuidade 
futura das relações. 
 
Estes momentos são pensados como espaços de aprendizagem partilhada, inspiração 
e reconhecimento do impacto da comunidade de mentoria. 

9. Benefícios para os Mentores 
O programa de mentoria é uma experiência de crescimento não só para os estudantes, 
mas também para os mentores. Para além do impacto direto que têm na vida 
académica e pessoal dos mentorandos, os mentores beneficiam de uma vivência rica, 
desafiante e recompensadora. 
 
Ao longo do ciclo, têm a oportunidade de: 
- Estreitar a sua ligação à NOVA FCT, contribuindo ativamente para o desenvolvimento 
da comunidade académica; 
- Estar em contacto direto com gerações mais jovens, compreendendo melhor os seus 
valores, motivações e formas de pensar, numa troca de perspetivas que enriquece 



	
ambos os lados; 
- Partilhar experiências, consolidar aprendizagens e refletir sobre a sua própria prática, 
num ambiente de entreajuda e escuta ativa; 
- Participar em momentos formativos e eventos que incentivam o crescimento pessoal, 
a colaboração e o reforço da rede de contactos; 
- Integrar uma rede dinâmica e colaborativa, com impacto real dentro e fora da 
instituição. 
 
Ser mentor na NOVA FCT é também uma forma de continuar a aprender, inspirar e 
transformar — deixando uma marca no percurso dos estudantes e fortalecendo os laços 
com a comunidade académica. 

10. Impacto do Programa de Mentoria 
A implementação deste programa de mentoria terá um impacto transversal na 
comunidade académica e profissional da NOVA FCT, ao fomentar uma cultura de 
partilha, colaboração e desenvolvimento mútuo. Entre os principais efeitos esperados 
estão: 
- Melhoria da experiência académica dos estudantes, através de apoio individualizado, 
proximidade intergeracional e orientação prática; 
- Fortalecimento do espírito de comunidade, promovendo a entreajuda entre pares, 
docentes, investigadores e profissionais; 
- Aproximação entre a academia e o mercado de trabalho, com oportunidades de 
contacto, orientação e inspiração para o futuro profissional dos estudantes; 
- Valorização do papel dos mentores, reconhecendo o seu contributo para a formação 
de novos talentos e para a vitalidade da instituição; 
- Maior envolvimento da comunidade académica em desafios sociais, incentivando a 
inovação, o pensamento crítico e o impacto real; 
- Expansão e consolidação das redes de colaboração, dentro e fora da NOVA FCT. 
 
Este programa representa um compromisso estratégico da NOVA FCT com uma 
formação mais humana, participativa e integrada, que prepara os estudantes — e 
também os mentores — para uma vida profissional mais consciente, colaborativa e 
conectada com o mundo. 

 

11. Organização e Contactos 
O Programa de Mentoria da NOVA FCT é uma iniciativa conjunta do Gabinete de 
Apoio Psicológico e Aconselhamento Vocacional (GAPAV), do Gabinete de 
Inovação Pedagógica e da Divisão de Relações Corporativas e Alumni. 

Para mais informações, dúvidas ou sugestões, contacte-nos através do 
email: mentoria@fct.unl.pt 


