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REGULAMENTO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS RECURSOS HUMANOS NAO DOCENTES
DA FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA
Ano 2025

Artigo 1.°
Objeto e ambito da aplicacdo

1. O presente Regulamento estabelece as regras e os procedimentos a que deve obedecer o
processo de avaliacdo de desempenho do pessoal ndo docente e ndo investigador da NOVA

FCT no ano de 2025, tendo em conta as alteragdes do diploma legal.

2. Este Regulamento aplica-se aos trabalhadores ndo docentes € ndo investigadores com
contrato de trabalho em funcdes plblicas e aos trabalhadores com contrato individual de

trabalho ao abrigo do Cédigo de Trabalho.

3. O presente Regulamento fundamenta-se na Lei n.° 66-B/2007 de 28 de dezembro, na sua
redacdo atual, pelo Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, na Portaria n.° 236_2024/1, de 27
de Setembro, no Regulamento n.° 694/2020, de 21 de Agosto, no Regulamento n.° 5753/2022, de
11 de maio e no Despacho Reitoral 105/2024.

Artigo 2.°
Objetivos do Regulamento

1. Este Regulamento tem como finalidade definir os procedimentos que envolvem o Sistema de

Avaliac@io de Desempenho dos trabalhadores, de forma clara e transparente.

2. Pretende-se com o presente Regulamento envolver os intervenientes no processo, para que
tanto os Avaliadores como os Avaliados tenham conhecimento das suas responsabilidades e

prazos definidos.

Artigo 3.°
Periodicidade

1. A avaliogcdo de desempenho dos trabaihadores ndo-docentes e ndo investigadores & anual e

realiza-se de acordo com a calendarizag&o definida no artigo 5.° do presente Regulamento.

Arligo 4.°
Intervenientes

Os Intervenientes neste processo sdo:
1. Avdliador: a avdliacdo é da competéncia do superior hierdrquico direto, no momento da

realizac&o da avaliagdo. Cabe ao avaliador cessante, se for o caso, previamente ao termo do
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exercicio do seu cargo ou fungdo, garantir a entrega dos elementos adequados através do

preenchimento da Ficha de Avadliador Cessante — Ficha de avaliacdo — Elementos em caso de

sucessdo de avaliadores.

2. Avdliado: tem direito & avaliacdo do seu desempenho, o dever de proceder a sua

autoavaliagdo e de desencadear o seu processo de avaliagdo, caso o Avaliador ndo o faga.

3. Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA): estabelece as diretrizes para o processo de
avaliacdo, garante o rigor e a diferenciacdo dos desempenhos cabendo-lhe vdalidar as
avaliacdes de “Muito Bom”, “Bom" e “Inadequado”, para os frabalhadores com CTFP e, de
“Relevante” e “Inadequado”, para os trabalhadores com CIT, bem como proceder co

reconhecimento do Desempenho Excelente.

4. Comiss@o Paritdria: tem natureza consultiva, pronunciando-se sobre propostas de avaliagdo

que Ihe sejam submetidas pelos trabalhadores, antes da homologag&o.

5. Dirigente Mdximo: Coordena e controla o processo de avaliagdo, assegurando o
cumprimento das regras estabelecidas, decide das reclamagdes dos avaliados € homologa as
avaliagdes.

Artigo 5.°
Calendarizacdo do Processo de Avaliagao

FASES DATA INTERVENIENTES
By - . CCA
Planeamento do processo de avaliagdo |  Ultimo frimestre 2024 DRH
Reunido de coniratualizagdo dos Avaliador
Més de abril 2025
par&metros Avaliado
Envio dos objetivos e competéncias
Até 30/04/2025 Avdaliador
contratualizadas & DRH
1 ) 1.2 quinzena de janeiro _
Readlizacdo da autoavaliagdo Avaliado
2026
Avaliag@o do trabalhador com base na | 2. quinzena de janeiro
Avaliador
entrega da autoavaliagdo 2026
Até final de fevereiro
Envio de propostas para CCA DRH
2026
Validagdes e reconhecimentos das 1.9 guinzena de margo CCA
propostas de avaliagcdo 2026
Conhecimento das avaliagcdes por parte | 2. quinzena de margo Avdliador
dos frabalhadores 2026 Avdliado
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Prazo de 10 dias Uteis

apos a tomada de

Apreciacdo do processo de avaliagdo ) Comiss@o Paritaria
; =y conhecimento da . )
pela Comissdo Paritaria {CP) ] Dirigente M&ximo
. : proposta de avaliagcdo .
{em caso de requerimento do avaliado) Avdliado

Resposta da CP até 10

dias Uteis

Homologagaio das avaliagdes e . ] . .
Até 30/abril/2026 Dirigente Mdaximo
conhecimento ao avaliado

Conhecimento da homologacdo das | no prazo de 5 dias Uteis | Equipa de Apoio

avaliagcdes aos avaliados apds homologagdo Avadliado

Arligo 6.°
Objetivos

1. Fixar em regra, 3 {frés) objetivos para cada frabalhador, independentemente do grau de

complexidade e rigueza de contetdos funcionais.

2. Definir para cada objetivo, um indicador de medida, uma meta (objetivo a atingir) € uma

superacdo da mesma (objetivo a superar);

Artigo 7.°
Competéncias

1. Para cada trabalhador deverdo ser fixadas 8 competéncias, nos seguintes termos:

!_ N.° de competéncias Competéncias obrigatérias

: . Orientacdio para os resultados
2 Escolhidas pelo CCA ' =l

| Orientacdo para a colaboracdo Portaria n.°

| - 5 - 236/2024_1,
CTFP 1 ‘ Objeto de formagdo g)orlgﬁr:;rgc;oo para o Servico T
- setembro

‘ Trabalhadores com
| funcdes de coordenacdo

4 | Livremente escolhidas

Coordenagdo de Equipas

N.° de competéncias Competéncias obrigatorias _J
Orientac@io para os resultados Regulamento
CIt 2 Escolhidas pelo CCA Trabalho de equipa e 696/2020, de
- | cooperacdo N l 21 de agosto

6 Livremente escolhidas ‘
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2. O Avadliador dard conhecimento das competéncias que irdo ser avaliadas, na reunido de

confratualizag&o.

Arigo 8.°
Assistentes Operacionais

Os frabalhadores inseridos na carmreira de assistente operacional sdo, excepcionalmente,
avdliados apenas sobre o parémetro "Competéncias”, nos termos do artigo 45.°-A da Lei é6-
B/2007 e do n.° 3 do artigo 19.° do Regulamento n.° 694/2020, de 21 de agosto, por se
encontrarem a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas maioritariomente como de
rotina, com cardcter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas.
Sempre que para o exercicio das suas fungdes o frabalhador estiver em contacto profissional
regular com outros trabalhadores ou utilizadores, o avaliador deve ter em conta a informagdo
através deles obtida sobre o desempenho, como contributo para a avaliagéo, devendo regista-

la no processo de avaliagdo e refleti-la na avaliagdo das competéncias.

Arligo 9.°
Formac¢do associada ao comportamento ano de 2025

A formacado prevista no n° 5 do art.® 48 da Lei n.° 66-B/2007, na redacdo atual, serd disponibilizada
pelo INA, IP na plataforma NAU, sem custos para os formandos e entidades empregadoras, sendo

ministrada em formato a disténcia assincrono.

As unidades formativas serdo disponibilizadas de forma incremental, prevendo-se que durante o
primeiro semestre de 2025 comecem a ser disponibilizados na NAU os pacotes formativos, para
as 3 carreiras gerais, relativos ds competéncias nucleares, com pricridade para a competéncia
de Orientacd@o para o Servigo Publico, pelo seu cardater basilar no exercicio de fungdes publicas.
No 2° semestre de 2025 e 2026, serdo disponibilizadas, de forma faseada, as restantes unidades

formativas respeitantes as 12 competéncias transversais funcionais.

A Divisdo de Recursos Humanos fornecerd informacdes ao longo do ano sobre as datas de

inscricdo e realizagdo da formagdo obrigatdria.

Artigo 10.°
Avaliagdao Final

1. A avdliagcdo final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos dois

par&metros de avaliagdo.
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2. Para o pardmetro “Resultado” & afribuida uma ponderagcdo de 60% e para o parGmetro

“Competéncias” uma ponderacdo de 40%.

3. A avadliacdo final é expressa em mengdes qualitativas em fungdo das pontuagdes finais em

cada pardmetro, nos seguinies termos:

CIFP

a) Desempenho Muito Bom, correspondendo a uma avaliagdo final de 4 a 5;
b) Desempenho Bom, comrespondendo a uma avaliagdo final de 3,500 a 3,999:
c) Desempenho Regular, correspondendo a uma avaliagdo final de 2 a 3,499;

d) Desempenho inadequado, correspondendo a uma avaliagdo finalde 1 a 1,999.

cn
a) Desempenho Relevante, correspondendo a uma avaliagdo finalde 4 a 5;
b) Desempenho Adequado, correspondendo a uma avdliagdo final de 2 a 3,999;

c) Desempenho Inadequado, correspondendo a uma avaliagdo final de 1 a 1,999;

Artigo 11.°
Diferenciagdo de desempenhos

1. A diferenciacdo de desempenhos é garantida pela fixagdo da percentagem maxima de 30
% para as avaliacdes finais qualitativas de Desempenho Muito Bom e, de entre estas, 10 % do

total dos trabalhadores para o reconhecimento de Desempenho Excelente;

2. Adicionalmente, a fixacdo da percentagem mdxima de 30 % para as avaliagdes finais

gualitativas de Desempenho Bom;

3. As percentagens previstas nos nimeros anteriores incidem sobre o nUmero de frabalhadores e
serdo distribuidas proporcionalmente por todas as categorias, diferenciando os dois fipos de

vinculo contratual, CTFP e CIT.

DIFERENCIACAQ RESULTADOS
MUITO BOM | BOM

' Especialista Informdatica (El) | 30% do n.° totalde | 30% do n.° totalde | 10% dos 30% Muito
| +Técnicos Superiores (TS) EleTS EleTS Bom

.[ .
| Assistente Téchico (AT) + 30% do n.° fotal de | 30% do n.° total de | 10% dos 30% Muito
| Técnico Informatica (Tl) ATeTl ATeTl Bom

VINCULO CATEGORIA

EXCELENTE

CTFP

30% do n. ° total de | 30% do n. °® total de | 10% dos 30% Muito
AO AO Bom

Assistente Operacional (AQ)

DIFERENCIACAO RESULTADOS
RELEVANTE EXCELENTE

VINCULO CATEGORIA

CI

Especialista Informética (El)
+ Técnicos Superiores {TS)

30% do n.° total de

EleTS

Assistente Técnico (AT) +
Técnico Informatica (Tl)

Assistente Operacional
(AO)

30% do n.° fotal de
ATeTl

10% dos 30% Muito
Bom

10% dos 30% Muito
Bom

30% do n. ° total de
AO

10% dos 30% Muito
Bom
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4. O CCA definiu, de modo a garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos,
nomeadamente no que diz respeito & validagdo das avaliagcdes de desempenho Muito Bom e
Relevante e & apreciagdo dos pedidos de reconhecimento de desempenho Excelente, as

seguintes diretrizes:

) As avdliacdes de Desempenho “Muito Bom” e “Relevante” sdo obrigatoriamente
acompanhadas de uma fundamentagdo circunstanciada, que deve evidenciar:
e Os resultados obtidos pelo avaliado e as evidéncias dos principais fatores que
contribuiram para os alcangar;
e Os comportamentos demonstrados, associados as  competéncias
contratualizadas, que fundamentem o seu destaque no conjunto de
trabalhadores da mesma categoria pertencentes & unidade orgdnica/servigco em

que estd inserido.

Apenas os frabalhadores com uma avaliagdo de “"Muito Bom” ou de “Relevante”, sGo elegiveis

para reconhecimento de Desempenho Excelente.

Artigo 12.°
Critérios de Desempate

1. Classificagdo da Ultima avalia¢cdo de desempenho;
Tempo de servico na carreirg;
Maior nimero de pontos desde a Ultima progressdo, caso ndo tenha beneficiado deste

critério de desempate no biénio anterior.

Quando ndo sejam suficientes os critérios de desempate fixados, relevam, consecutivamente e
de acordo com o artigo n.° 51.° - A, do SIADAP, aditado pelo diploma DL n.° 12/2024, de 10 de
janeiro:

a) A avaliagdo obtida no par@metro resultados;

b) A avaliacdo obtida na competéncia selecionada para formagdo no ciclo avaliativo.

Artigo 13.°
Contratudlizagdo do Processo de Avaliacdo

Os objetivos e competéncias que forem contratualizados na reuni@o entre o Avaliador e Avaliado
deverdo ser enviados & Divisdo de Recursos Humanos, atfravés do email

I ot, depois de assinados por ambas as partes, de modo a garantir

aigualdade entre todos os avaliados.



o A WN

FACULDADE DE
CIENCIAS E TECNOLOGIA

Artigo 14.°
Trabalhadores em Regime de Direito Privado
1. Encontrando-se em curso a revisGo dos Regulamentos de avaliacdo e exiragcdo de efeitos
para os trabalhadores em regime de direito privado (Regulamento n.° 694/2020, de 21 de
Agosto e Regulamento n.° 5753/2022, de 11 de maio), adota-se o regime de transic@o

determinado pelo Despacho Reitoral n.° 105/2024.

2. A convergéncia de mengdes entre os trabalhadores com CTFP e trabalhadores CIT € feita nos

seguintes termos:

CTFP cn
Reconhecimento de desempenho «Excelenten consecutivos |2 | Mengdes de "Excelente”
Mencoes de desempenho «Muito Bomn consecutivas
Mencoes de desempenho «Bomy consecutivas
Mencdes de desempenho «Regulam consecutivas 5 | Mengdes de “"Adequado”

3 | Mencgdes de "Relevante”

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, 04 de fevereiro de 2025

O Presidente do CCA

Prof. Doutor Callos Mc;xﬁel Chastre Rodrigues






